A USINA DO ITAICY:
CRISE ECONOMICA E A DERROTA
DE ANTONIO PAES DE BARROS

Zephyr Lake Frank*

O Presidente do Estado de Mato Grosso mais polémico tem sido,
sem davida, Antonio Paes de Barros. O tinico presidente morto numa rebe-
lido, ele foi, também o primeiro grande industrial mato-grossense. Este ar-
tigo, entdo, vai focalizar as ligagdes entre o poder econdmico e o politico na
Republica Velha. Especificamente vou mostrar com uma crise econdmica
teve papel preponderante, se ndo suficiente, na derrota e morte de Totd
Paes. Incapaz de pagar as dividas ou empregar a sua fortuna particular na
luta contra os seus inimigos, Tot6é Paes ficou extremamente vulneravel ao
ataque. Ironicamente a usina Itaicy tornou-se uma fonte de dificuldades em
vez de ser a base econdmica do poder politico do entdo presidente.

A Usina do Itaicy foi, no final do século XIX, a mais avancada
instalagdo industrial no estado de Mato Grosso. S para termos uma idéia
na escala do empreendimento, vamos avaliar o capital investido na cons-
trugdo e funcionamento da usina. Somente a montagem da usina custou
150 contos (R$ 450.000,00 reais em valores de hoje). Mas a parte mais cara
foi, sem duvida, as maquinas - bens de capital importadas da Alemanha e
da Inglaterra, que custaram 800 contos (R$ 2.000.000,00), as quais
eqiiivaliam, no total, mais de 300 cavalos-vapor. Além desses custos, o
edificio foi avaliado no valor de 500 contos ( R$ 1.100.000,00). No fim das
contas, o pre¢o da usina ndo saiu por menos de trés ou quatro milhdes de
reais em valores de hoje.

Em termos comparativos, basta lembrar que a poderosa empresa
Mate Laranjeira detinha, em 1907, um capital de 4.000 contos, e um poten-
cial mecanico produtivo inferior a 100 cavalos-vapor. No mesmo ano, a
Mate Laranjeira era a 42* maior companhia industrial do Brasil. Nessa
altura, a usina Itaicy, se a produgdo ndo tivesse sido interrompida depois de
1906, estaria entre as 100 maiores empresas industriais do pais, pelo crité-
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rio do recenseamento de 1907 . Somente duas usinas de agucar nesse re-
censeamento, tiveram maior capacidade produtiva em termos mecénicos, e
ambas localizavam-se me Pernambuco.

Além disso, a usina Itaicy evidentemente representava uma ameaca
aos outros usineiros da regido. No Catdlogo dos Artigos enviados pelo Es-
tado de Matto Grosso para a Exposi¢édo de S. Luiz, a produgio da usina
Itaicy foi avaliada em 400.000 quilos de agticar de primeira classe; 200.000
quilos de agucar de segunda classe e 200.000 litros de aguardente.

Lembrando que a populagdo do estado em 1900 era de somente
118.000 habitantes, parece que a usina de Totd Paes era capaz de fornecer
cinco quilos por habitantes. Claro que o mercado do agtcar da usina era
mais concentrado na regido da capital. Entdo, o efeito da produgéo em grande
escala cairia principalmente nos municipios de Cuiaba e Santo Antonio,
sedes de consumo e de produgdo. Os outros usineiros ndo agiientariam a
concorréncia da indistria em grande escala. Nessa 6tica poderiamos supor
que a revolta contra Totd Paes fosse mais do que uma simples briga entre
oligarquias. Pelo contrario, sob esta perspectiva, o ocorrido foi uma luta
entre a vanguarda do capital e modernizagéo, e os interesses tradicionais,

Mas serd que a usina estava assim tdo rentdvel? Nessa hipotese, a
trama contra Toto Paes pode ter havido alguma coisa referente com a crise
de lucros na usina, e talvez, até mesmo dificuldades em pagar o emprésti-
mo com os financiadores - inclusive com a casa comercial Almeida e Com-
panhia de Cuiab4. Por ocasido da morte de Tot6 Paes, a usina tornou-se
propriedade desta companhia. Ora isto pode ter sido coincidéncia. Mas quem
sabe, talvez tivesse sido o motivo pelo qual o presidente do Estado, Tot6
Paes, fora morto e ndo simplesmente afastado do poder.

Afinal, evidentemente, precisamos saber se a usina era realmente
rentavel. Ndo dispomos de dados da usina durante o periodo de vida de
Toté Paes, e nem depois de sua morte. Seja como for, sabemos o valor do
capital investido, a taxa de juros vigente a época, a capacidade maxima de
produgéo da usina, € os pregos praticados, tais sejam, o dos insumos ( tra-
balho e capital) e o da produgdo (aglcar e aguardente). Dai, no ano de 1904
a usina (dados fornecidos pelo entdo proprietario) mostrou o seguinte qua-
dro:
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Renda Despesa

280.000 - 1, classe 150.000 salario

100.000 - 2%, classe 65.000 consumo de capital
160.000 - aguardente 64.000 juros (8%)
540.000 - total 279.000 total

Lucros: Zﬁl.ﬂl]ﬂm

Mas este potencial de lucro ¢ improvével, porque nio existe exem-
plo de usina que tivesse produzido e vendido toda a sua capacidade produ-
¢do no mesmo ano. Realmente as usinas vendiam uma porcentagem da
porcentagem de sua capacidade méxima. A usina Ressaca por exemplo (perto
de Caceres), a I:vro{ll%1 o real representava 70% do maximo, e as vendas
85% desta produgdo . Além disso, a usina Itaicy provavelmente néo ven-
dia mais do que 70% da capacidade total. Assim, o lucro liquido maximo
da usina poderia ser estimado em torno de 100 contos por ano. Mas uma
queda no prego do aglicar seria fatal, e o mercado internacional ndo poderia
ser a saida para a venda da produgéo.

Os dados sobre o ano de 1904 sdo baseados no prego do agticar no
mercado local de Mato Grosso, ou seja, em torno de 700 mil réis por tone-
lada. O prego de exportagédo para o exterior no mesmo ano, era de 225 mil
réis por tonelada. Se a usina vendesse todo o seu aglicar nesse prego, ficaria
com um deficit de 46 contos.

O prego local, entdo, era fundamental para a rentabilidade da usina.
Falta-nos dados especificos, mas podemos estimar a variagéo local do pre-
¢o do agucar pelo prego internacional. No gréfico abaixo, cnnﬁra a relagdo
entre o prego e as datas mais importantes de nossa historia' .
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A relagdo entre o prego do agucar e a trajetoria econdmica e politica
de Tot6 Paes é surpreendente. Entre os anos 1890 e 1893 o prego u'iplicnum.
Supomos que Tot6 Paes comegou pensar a construir a usina nessa €poca,
contraindo empréstimos durante os anos do encilhamento. Em 1897 a usina
comecou a operar. Esta claro que o aumento verificado no preco do agucar
de 1897 a 1900, possa ser explicado pela instalagdo da propria usina, que
deve ter forcado esse aumento. Seja como for, os primeiros trés anos da
usina foram os anos dourados de Toté Paes - o prego do agucar subiu e o
seu proprietdrio entrou com nimo na vida politica do estado.

Entretanto, o tempo de lucros e poder foi curto demais. Depois de
1900 a usina tornou-se deficitaria, com excegdo do ano de 1904, Além dis-
so, pode-se entender como o poder econdmico e politico do presidente Toto
Paes caiu rapidamente entre 1904 e 1906, ano em que foi vergonhosamente
assassinado. Sem condig¢des de pagar as dividas da usina, muito menos de
arregimentar uma tropa fiel, dada a grande dificuldade financeira, Toté Paes
foi derrotado, perdendo o mandato, a vida e suas propriedades.

Evidentemente a usina Itaicy representou um exemplo de industria-
lizagdo prematura e abortada. O mercado interno de Mato Grosso ainda era
pequeno, e 0 mercado externo, com pregos instaveis, tinha tendéncia a cair.

Quase 50 anos depois da morte de Toto Paes, o proprietario da usina
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Ressaca lamentava que em Mato Grosso ainda faltava uma industria de

6)
agucar de grande porte e eficiéncia . O que ele esqueceu-se de dizer foi o
fato de ter sido a usina Itaicy, ja abandonada nos anos 50, o primeiro e
tinico exemplo de usina em Mato Grosso, com as caracteristicas apontadas.

(*) Zephyr Lake Frank, da Universidade de lllingis - EUA e da Fundagdo Fullbrihgt - EUA

“'Cabe lembrar que o recenseamento de 1907 subestimou o nimero de instalagdes industriais e a sua quantidade de
trabalhadores. Na estimativa de Warren Dean, o numero de estabelecimentos deveria ser triplicado, ¢ o nimero de
trabalhadores, dobrado. In: Histéria Geral da Civilizagdo Brasileira, tomo 111, v. I, Rio de Janeiro, Difel, 1989, p.
259
" As figuras sdo do Catdlogo dos artigos enviados, APMT, As vendas representam 400 toneladas de agucar de
primeira classe, 200 de segunda e 200.000 litros de aguardente. O consumpgfio do capital é calculado em 5% por
ano, com uma base declarada de 1.300 contos. O pagamento de juros ¢ calculado em 8% por ano num emprésti-
mo de 800 contos (suponhamos que Totd Paes investiu 150 contos e contraiu 800 em dividas).

" Dados do ano de 1907, Usina Ressaca, Livro Conta Corrente 1907, APMT. Naquele ano a usina produziu
]ﬂ':-' 000 quilos de aghcar ¢ vendeu 91.000 ao prego de 550 mil réis por tonelada.

Pa:a dados sobre precos de exportagfio veja 0 Anudrio Estatistico do Brasil, IBGE, 1939/40, p. 1.378

' O aumento em termos de libras esterlinas foi somente 50%
“' Relatério do proprietario da usina Ressaca, José Villanova Torres, apresentado ao Presidente da Republica
Eurico Dutra, s.d. [1949]. “Agonia de uma Indistria ", Usina Ressaca, APMT, documentos avulsos. Nesse rela-
torio, 0 proprietério da usina Ressaca escreveu que Mato Grosso precisava de usinas com capacidade de proces-
sar 200 toneladas de cana por dia, embora as usinas existentes nem chagassemn a 70. A usina ltaicy, ainda no
século XIX, processava 150 toneladas por dia.
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