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A partir de 2003, evidenciou-se no cendrio politico
educacional e cultural a ampliagfo das universidades e
dos cursos de graduagéo no Brasil, inclusive no campo
da museologia. Registrou (SILVA, 2009) que no inicio
do século XXI eram dois os cursos de graduagéo em
Museologia, os quais em 2009, multiplicaram-se para
dez, e ainda foi criado um Mestrado nessa area, na

Universidade Federal do estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO. Tais agdes sdo atribuidas a criagfo e
implementagdo da Politica Nacional de Museus (PNM),
em 2003, que foi elaborada no Brasil e implantada nos
oito anos seguintes.

As principais agdes da Politica Nacional dos Museus
(PNM) foram a criagdo do Sistema Brasileiro de
Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus
(CNM), do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram),
além da elaborag@o e aprovagéo do Estatuto de Museus.
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Esta politica consolidou-se por meio de programas,
projetos e editais que fomentaram a modernizagéo e a
criagdo de museus. Em 2010 foi concluido o Plano
Nacional Setorial de Museus, destinado a integrar a
Politica Nacional de Cultura, ou seja, como um
instrumento do planejamento estratégico da cultura.

O exposto indica que, politicamente, dois campos
de formagéo e agfo de intelectuais, as Universidades e
os Museus, mostram-se promissores diante das
adversidades que se arrastam historicamente na esfera
cultural do Brasil. No documento do Plano Nacional
Setorial de Museus (2011, p. 3), assim foi registrado
“[...] os museus vém ganhando importancia na vida
cultural e social, sendo reconhecidos como agentes de
transformagdo da sociedade e espagos de encontro e
dialogo entre os mais diversos grupos sociais”.

Contudo, a obtengdo de uma conquista aqui e outra
ali, ndo significa que tenha mudado significativamente
a realidade da preservagéo do patrimdnio cultural nos
museus que mantém acervos de afrodescendentes,
indigenas e dos imigrantes pobres e seus descendentes
no Brasil. Estes sujeitos foram, e ainda somos, vitimas
do colonialismo europeu e do capitalismo, inclusive no
que se refere a educagfo e também a manutengo das
memorias, histérias e tradicdes em Jugares de
memorias (NORA, 2009), conforme vem se
consolidando aideia do museu nas tltimas décadas.

Para visualizar o carater real dessa afirmagdo, basta
que se faga uma breve retrospectiva historica ao século
XVI, marcado pelas grandes navegacdes e conquistas
coloniais em dire¢io & América, e cujo contexto
brasileiro tem na diaspora africana sua principal fonte
de mao de obra, garantindo riqueza e poder a
monarquia portuguesa, aos membros da Corte e a
burguesia durante os séculos seguintes, pela via da
escraviddo. Mais tarde, ja4 remontando ao final do
século XIX, com o fim da Monarquia, registra-se a
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aboligdo da escravatura, parto da pobreza e da miséria
que cresceram e se estendem até a atualidade.
Acrescenta-se que estas ndo vieram sd para os africanos
e seus descendentes brasileiros, mas também para os
imigrantes pobres, filhos de uma Europa madrastra, os
quais, acreditando nas politicas de incentivo,
vislumbravam fartura e melhores condi¢des de vida no
Brasil. Assim, afrodescendentes, imigrantes pobres e
seus descendentes somaram-se aos povos indigenas e
geraram filhos para aumentar a multiddo de analfabetos,
sem teto, sem terra, sem alimentos... da atualidade.

E nestas condi¢cdes que observo os museus e 0s
sujeitos historicos no Brasil, numa luta constante para
perviver, lidando a cada dia com as precdrias situagdes
materiais, dificuldade de acesso a emprego, saude,
educagio e aos objetos da cultura, onde assimilam e se
apropriam paradoxalmente dos dispositivos da
modernidade. Mostra (AGAMBEN, 2009) que estes
ultimos geram a docilidade dos viventes, a ponto de
tornd-los simplesmente nimeros e espectros de seres
subjetivos, submetidos aos dispositivos de controle
social (méaquina de  governo), aos dispositivos
tradicionais (prisdo, confissdo, escola..) e aos
dispositivos hodiernos (Internet, celulares, televisdo,
cameras de monitoramento urbano...).

Trato, entdo, de uma realidade cultural com
caracteristicas globalizantes, marcada pela rapidez e
que vem tornando-se a cada dia mais subjetiva, devido
a inser¢do no cotidiano das relagdes e do poder
capitalista veiculado pelas novas tecnologias; uma
realidade transgressora dos direitos humanos e sociais,
numa acdo permanente de espoliacdo material e
imaterial dos sujeitos, inclusive concernente ao campo
das memorias e tradi¢des.

Neste contexto salientam-se as politicas
globalizadoras, centralizadoras e controladoras da
gestdo do Patriménio Mundial e do Conselho



Internacional de Museus-Icom, criado em 1946 -
ambos no ambito da Unesco - nas quais se véem redes e
portais se constituindo, bem como direcionando as
politicas culturais e educacionais dos paises. Redes
abertas que desempenham papéis importantes de
registros e ouvidorias de culturas distribuidas pelo
planeta, mas que também podem ser mecanismos de
controle virtual das realidades nacionais.

Teresa Cristina Scheiner, que é¢ museologa, doutora
em Comunicagéo e Cultura pela UFRJ e coordenadora
do Programa de Pods-graduagdo em Museologia e
Patrimdnio da Unirio, aponta, em 2007, que, na
articulagdo das redes sobre o patrimdnio e os museus,
existem pontos em comum:

a. O flagrante espirito universalista das
propostas, denotando uma preocupacio
comum com o patrimdnio como valor e bem
universal o que, de certa forma,
desconsidera a existéncia de patrimonios
locais e as questdes ligadas a soberania dos
Estados-nagio sobre seus patrimonios;

b. O foco de origem da maioria dessas redes —
paises europeus, com tradigdo colonialista
(Bélgica, Franca, Espanha, Inglaterra e até
Holanda).

c. No ambito da Museologia, destaca-se no
panorama latino-americano a Rede ILAM —
Rede Latino-americana de Informag&es sobre
Museus. Constituida na Costa Rica, com
capital e especialistas holandeses, pretende
constituir-se como a principal rede
informacional da Regido no campo da
Museologia. Um dos objetivos da Rede
(associada ao ILAM — Rede Latino-americana
de Museologia) ¢ oferecer formagio online
sobre o patrimonio cultural musealizado.
(SCHEINER, 2007, p.45).

Visto que, conforme indica a pesquisadora citada,
encontra-se nos projetos globais uma desconsideragéo
a existéncia de patrimonios locais e & soberania das
nagdes sobre seus patrimdnios, assim como a origem
das redes situa-se na Europa, em paises de tradi¢do
colonialista — fato sintomdtico do exercicio do poder
baseado historicamente no eurocentrismo, — 0
patrimonio virtualizado torna-se, portanto, informag&o
dotada de valor cultural, econdmico e politico.

Inserido nessa realidade, hd o fato de que nas
praticas do Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional-IPHAN, desde os conceitos, definigdes e
compartimentagdes das areas patrimoniais até as agdes
desenvolvidas na realidade social e cultural brasileira
seguem as diretrizes da Unesco.

No foco especifico do estado de Mato Grosso,
conforme documentagdo levantada por esta
pesquisadora (SILVA, 2009), o mesmo ndo participou
diretamente da produgdo da Politica Nacional de
Museus, implementada a partir do ano de 2003, embora
existam mais de sessenta museus em seus municipios.
Participou, contudo, da elaboragdo do Plano Nacional
Setorial de Museus, concebido para integrar a Politica
Nacional de Cultura (2010-2020), temas que tratarei a
seguir.

APolitica Nacional de Museus-PNM

A Politica Nacional de Museus foi langada no
Museu Histérico Nacional, na cidade do Rio de Janeiro,
em 2003. Ao se verificar o histérico de sua composicao,
apresentado pelos intelectuais da museologia José do
Nascimento Junior e Mario de Souza Chagas, observa-
se a participacdo de profissionais e interessados de
diferentes setores da sociedade brasileira e que “...
contou também com a leitura critica, atenta e
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sugestiva de profissionais que atuam na Franga, na
Holanda e em Portugal”, como explicitam ao se
referirem as quatro etapas de suarealizago:

1. Elaboragdo de um documento basico para
discussdo geral com a participagdo de
representantes de entidades e organizagdes
museoldgicas e universidades, além de
profissionais de destacada atuagfo na area. Esse
documento levou em conta a “Carta de Rio
Grande” e o texto “Imaginagdo museal a servigo
da Cultura”[...]

2. Apresentacdo e debate puiblico do documento
basico, em reunides ampliadas, no Rio de
Janeiro e em Brasilia, entre 23 e 27 de margo de
2003, com a participagdo de 23 diretores de
museus, representantes das secretarias estaduais
e municipais de cultura, professores de
universidades, representantes de entidades e
organizagdes museoldgicas de &mbito nacional
e internacional. Mais de uma centena de
pessoas.

3. Ampla disseminacdo e discussdo do
documento basico por meio eletronico e
reunides presenciais. Profissionais de museus
de diferentes areas do conhecimento,
professores, estudantes, aposentados,
pesquisadores, técnicos, gestores culturais,
lideres comunitarios, politicos, educadores,
jornalistas e artistas — enfim, todos os
interessados em participar do debate — puderam
contribuir livre e democraticamente para o
aprimoramento da proposta inicial. Além das
multiplas e expressivas contribui¢ées nacionais,
o _documento contou também com a leitura
critica, atenta e sugestiva de profissionais que
atuam na Franca, na Holanda e em Portugal.

4. Finalmente, uma equipe mista, formada por
representantes do poder publico e da sociedade
civil, consolidou as diferentes sugestdes e
apresentou uma nova versdo para o documento
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inicial. Essa versdo foi mais uma vez submetida
ao debate por meio eletronico, corrigida,
ajustada, aprovada, publicada e langada no
outono de 2003. (NASCIMENTO IJR.;
CHAGAS, 2007, p. 34; grifo meu).

Os esforgos para se fazer uma gestdo participativa
sdo evidentes, a comegar pela tessitura e participagéo
dos autores e colaboradores do Caderno. As regides de
procedéncia dos 89 profissionais, 49 museus e 56
orgios representativos do campo patrimonial, dos
cursos de graduagdo e pos-graduagdio em Museologia e
de outras institui¢des que atuam na area governamental
e que cobrm quase todas as regides litoraneas, porém
com a participago de poucas unidades posicionadas no
interior do Brasil, ficando fora, inclusive, o estado de
Mato Grosso, meu Jocus de pesquisa.

Estes mesmos profissionais consideram como
pontos positivos da Politica Nacional de Museus a
“ampla rede de apoio e colaboragdo nacional e
internacional”. A implementacdo dessa politica agrega
um modelo de gestdo que parece preocupar-se com a
articulagdo de instrumentos institucionais de fomento e
instrumentos de democratizagdo, visando a
organizagdo institucional do setor museologico.
Ressaltam-se nos instrumentos de democratizagéo:

[...] formagdo de uma rede de colaboradores
nacionais e internacionais. O Sistema Brasileiro
de Museus, por sua capacidade de aglutinagéo e
articulagdo de entidades e atores sociais, ¢ um
dos pontos de destaque dessa rede. Outros
instrumentos de democratizagdo sdo as redes
tematicas, o langamento de editais, os
programas de capacitagdo e formagédo
profissional, o programa de cooperagdo
internacional desenvolvido com a Espanha e
com Portugal, a realizag@o de foruns estaduais e
municipais de museus e a criagédo



e a revitalizagdo de sistemas estaduais e
municipais de museus. (NASCIMENTO JR;
CHAGAS, 2007, p.34).

A participagdo externa, em especial da Holanda,
Portugal e Espanha na Politica Nacional dos Museus,
assim como se dd em politicas de outras areas no
Brasil, é recebida com louvores. Todavia, vé-se a
“luta” dos brasileiros para participar de projetos
globalizantes, intercAmbios internacionais, viagens
etc.... Verifica-se, também, um certo descuido para
com as situagdes de dominagdo em nome da
diplomacia internacional. Neste caso, parece
importante lembrar que historicamente se deram
diferentes formas de colonialismo, imperialismo,
formas de mediagdao e resisténcia.

Entre os instrumentos institucionais, registram-se

as ja mencionadas criagdes do Sistema Brasileiro de
Museus —SBM e do Instituto Brasileiro de Museus-
Ibram, assim como a legislagio para o campo
museal e o Estatuto de Museus. A politica prevé a
constituicdo de “redes”, cuja composi¢do se da pela
participag@o de organismos nacionais e internacionais,
que podem fomentar financeiramente os programas,
projetos, publicag¢des, intercdmbios e outras formas de
apoio. E o caso da Organizagio das Nag¢des Unidas —
ONU; do Conselho Internacional de Museus — ICOM;
do Instituto Latino-americano de Museos — ILAM; do
European Museums Information Institute — EMII; do
Museum Computer Network; do Network of European
Museum Organizations - NEMO; da Red
Centroamericana de Museos - Redcamus e outros,
como as instituigdes governamentais (Quadro 1) de
diversos paises:

Ministério da Cultura / Museus - Departament de Cultura - Generalitat de Catalunya

Instituto Portugués de Museus - IPM / Rede Portugues de Museus - RPM

Pais Instituicéo
Coldémbia Red Nacional de Museus
Chile Direccién de Bibliotecas, Archivos e Museos
Croacia Museum Documentation Centre
Canada Canadian Heritagelnformation Network
Espanha
Franca Direction de Musées de France
Inglaterra Museums, Libraries and Archives Council -MLA
Italia Sistema Museo
Portugal
Roménia National Network of Romanian Museums

Quadro 1. Institui¢cdes governamentais da Rede de museus

Fonte: SILVA, 2009, p. 29.

Na Rede Nacional, algumas instituicdes langcam
editais de apoio aos museus, sendo esta a via de aceso
aos recursos para a area museologica. Trata-se da
Petrobras, Caixa Economica Federal, do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social-

BNDS e outros.

Neste campo de atuagdo, reflexdo e andlise, observo,
ainda, profissionais e intelectuais que se empenham
em fazer mediagdes culturais entre o local e o global, a
exemplo do antrop6logo Antonio A. Arantes,
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que se reporta & questdo dos inventarios, salvaguardae

preservagdo do patrimonio assim se ecpressando:
A preservacdo do patrimdnio so serd
sustentavel e, portanto, efetiva, quando ocorrer
uma mediagdo adequada entre os pardmetros
estabelecidos por convengdes internacionais e
as condi¢des, demandas e possibilidades
existentes nos contextos nacionais e locais.
Ainda que partindo de uma base legal e
conceitual compartilhada, as metodologias e
estratégias de pesquisa variam de acordo com
os contextos singulares em que sfo
implementadas e, por que ndo dizer, conforme
as prioridades das politicas locais as quais
deverdo responder. Mesmo assim, em foruns
nacionais ¢ em reunides internacionais de
especialistas, algumas questdes tedricas,
técnicas e éticas revelam-se recorrentes.
(ARANTES, 2009, p. 173.)

Neste caso, o autor se refere a importancia da
mediacdo entre os parametros estabelecidos por
convengdes internacionais e as condi¢des, demandas e
possibilidades existentes nos contextos nacionais e
locais. Ressalta, inclusive, que na criagdo de
metodologias e estratégias de pesquisa relevante se
considerar as politicas locais voltadas a preservagéo do
patriménio tangivel e intangivel, como performances,
cang¢des, narrativas ou conhecimentos tradicionais.

Vejo com cautela tais posicionamentos, mas
concordo com os elementos e sujeitos mediadores nas
relacdes estabelecidas entre seres humanos, embora ndo
ignore os tentaculos colonialistas que se apresentam nas
fissuras do capitalismo, com posturas dominadoras de
algumas nagdes sobre outras, assim como as situagdes
de discrimina¢do e racismo. No caso em estudo,
constato que a Politica Nacional de Museus mantém
ligagdes internacionais, inclusive no que se refere aos
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subsidios econdmicos necessdrios a sua
implementacdo; temo que, para além da dependéncia
econdmica e politica, ela também se submeta &
dependéncia cultural.

No campo das formas de resisténcia a dominagéo
externa, Maria Antonieta Antonacci recomenda as
seguintes estratégias, baseadas na diversidade, livre
circulagdo e entrelagamentos culturais:

Para desmontagem dos procedimentos centrais
no fazer-se do imperialismo, colonialismo e
racismo sfo vitais formas de defesa da
diversidade, da livre circulagdo e
entrelacamentos culturais frente a processos
globalizantes que tentam subjugar a
singularidade histérica de lugares onde sdo
emitidas vozes dissonantes e formas de
compreensdo de que as culturas ndo sgo, mas
estdo em processo de Relagcdo, como enuncia o
poeta e filosofo caribenho, Edouard Glissant.
(ANTONACCI, 2010. p. 6)

Quanto aos processos de relagdes culturais,
observam-se, no Brasil, os avangos institucionais no
ambito do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN no que se refere a cultura imaterial,
como o ‘“cadastro nacional de capoeira” e outros
inventarios, registros e programas.

Ganha relevo também a criagéo, no ano de 2003, do
Departamento de Museus e Centros Culturais do
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional —
DEMU/IPHAN e, em 2009, sua “transformagdo” e
conquista de autonomia, com a criagdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram. Este processo contou,
inclusive,
contratagdo de profissionais qualificados para os cargos
criados, demonstrando a aten¢do do Ministério da
Cultura paracom a area museoldgica e traduzindo:

inclusive com concurso publico para a



[...] o reconhecimento efetivo de que a
especificidade do campo museal requer e
justifica, sobretudo no mundo contemporaneo,
um campo proprio de institucionalizagdo. A
vitalidade desse campo decorre de sua
capacidade sui generis de mesclar preservagéo,
investiga¢do e comunicagdo; tradigdo, criagdo
e moderniza¢do; identidade, alteridade e
hibridismo; localidade, nacionalidade e
universalidade. Hoje, o centro de gravidade da
politica cultural do Brasil passa pelo territorio
dos museus. (NASCIMENTO JR.; CHAGAS,
2007,p.35)

Desde 2003, o DEMU e o Ibram empenharam-se na
criagdo e consolidagdo dos Sistemas Estaduais de
Museus, em cujo espago destaco que a Secretaria
Estadual de Cultura de Mato Grosso, que, por meio dos
esfor¢os da Coordenadora de Patrimonio, Maria
Antulia Leventi, também criou o Sistema Estadual de
Museus de Mato Grosso.

ODEMU e o Ibram realizam foruns de discussdes a
cada dois anos, sendo que em 2010 houve convocagdes
para o empreendimento de discussdes e a composi¢do
de uma pauta apresentada no 4° Férum Nacional de
Museus “Direito 4 Memoria, Direito a Museus”,
realizado de 12 a 17 de julho, no Centro de convengdes
Ulysses Guimaraes, em Brasilia.

O Férum Nacional de Museus ¢ um
evento bienal, promovido pelo Instituto Brasileiro de
Museus-Ibram/MinC, e tem abrangéncia nacional; seu
objetivo € mobilizar, refletir, avaliar e estabelecer
diretrizes para a Politica Nacional de Museus. No
referido Férum esse evento, a participa¢éo dos diversos
segmentos sociais e secretarias estaduais de cultura
criou expectativas de mudangas, embora saibamos que
projetos locais, significativos para as populagdes
envolvidas, requerem muito mais do que uma politica

nacional autdbnoma para os museus.

Desdobramentos da Politica Nacional de
Museus: as propostas do estado de Mato
Grosso para a elaboracédo do Plano Nacional
Setorialde Museus (2010 a 2020)

Pierre Nora afirma que, na contemporaneidade, ha
um rompimento com o passado e um esfacelamento da
memoria, mas que esta, mesmo esfacelada, ¢
recomposta nos /ugares de memodria, tornando-se
veiculo de um sentimento de continuidade. Explica,
desta forma, a diferenca entre memoria e histériae suas
interligacdes:

Amemoriaé um fendmeno sempre atual, um elo
vivido no eterno presente; a historia, uma
representagdo do passado. Porque é efetiva e
magica, a memoria ndo se acomoda a detalhes
que a confortam; ela se alimenta de lembrangas
vagas, telescopicas, globais ou flutuantes,
particulares ou simbdlicas, sensivel a todas as
transferéncias, cenas, censuras ou projegdes. A
memoria instala a lembranga no sagrado a
histéria a liberta e a torna sempre prosaica. A
memoria emerge de um grupo que ela une, o que
quer dizer, como Halbwachs o fez, que ha tantas
memorias quantos grupos existem; que ela é por
natureza multipla e desacelerada, coletiva,
plural e individualizada. A historia, ao
contrario, pertence a todos e a ninguém, o que
lhe dd uma vocagdo para o universal. Amemoria
se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na
imagem, no objeto. A historia se liga as
continuidades temporais, as evolugdes, e as
relagdes das coisas. A memoria é um absoluto e
a histdria so6 conhece o relativo. (NORA, 2009.
p-06)
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Em se tratando dos /ugares de memoria de Mato
Grosso, observa-se que, em 2009, um levantamento

Cuiaba, na capital, e quarenta museus e memoriais
registrados situam-se em vinte e quatro, dos cento e
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dos museus existentes no estado totalizou cinquenta e
nove, dos quais dezenove (Quadro 2) se localizam em
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quarenta e dois municipios (Quadro 3).

MUSEUS ENDERECO
01  MuseudeArtee Cultura Popular da UFMT RuaAlziro Zarur - Bairro Boa Esperanga-
Fone (65)36158353
02 Museu da PNMTCEL PM RR Ubaldo M. da Av. 15 de Novembro, 669
Silva Fone (65)39018290
03 Museu das Bonecas e Brinquedos RuaG, quadra 5, casa 3 - Jardim Flamboyant-
Fone (65) 36264186
04 Parque Nacional do Pantanal Mato-grossense RuaG, quadra 5, casa 3 - Jardim Flamboyant-
Fone (65) 36264186
05 Museu do Rio Hid Alfredo Scaff- Rio Cuiaba P¢a. Coronel Moreira - Porto -
Fone (65) 30273269
06  Museude HistériaNatural e Antropologia Fechado
07 Museu Rondon Av. Fernando Corréa — UFMT/Antropologia
Fone (65)3615-8479/3615-8476
08 Museu da Imagem e do Som de Cuiaba Lazaro R. Voluntarios da Pétria, s/n (esq/ R.7 de
Papazian Chau Setembro). Centro. Fone (65) 3025-4109
09 Museu de Pré-Historia Casa Dom Aquino- Av.BeiraRio,2.000-Fone (65)3613-9290,
MCDA E-mail: museudeprehistoria@terra.com.br
10 Museu Homem Brasileiro—-MHB Av. Alziro Zarur, 1.695 - Bairro Boa Esperanga-
Fone (65) 3664-2407
E-mail: museuhomembrasileiro@gmail.com
11 Museu de Pedras Ramis Bucair R. Galdino Pimentel 195 -Centro
Fone (65)3322-5054/3623-7353)
12 Museude Artesanato de Mato Grosso Bairro Porto
13 Museu de Arte Sacra Praga do Seminario, s/n - Centro
Fone (65)3613-9210
14 16° Batalhdo de Cagadores Laguna Av. 31 de Margo, 171
15 Memorial da Agua Engenheiro Jos¢ L.B.Garcia ~ Av. Presidente Marques - Centro - Complexo Central
daSANECAP
16 Memorial Jodo Paulo II Bairro Morada do Ouro II
17 Museu do SESC Arsenal Bairro Porto
18 Museu Historico de Mato Grosso PragadaRepublica - Centro
19 Aquério Municipal de Cuiaba Bairro Porto

Quadro 2. Museusem Cuiaba (2009)
Fonte: SILVA, 2009, p. 35.
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11
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30
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34
35
36
37

38

39
40

MUSEUS
Museu Estadual de Paleontologia e Arqueologia
Museu de Historia Natural de Alta Floresta
Museu de Voadeira
Memorial da Guerra do Paraguai
Museu Memoria e Identidade Indigena
Museu de Caceres — Historico
Centro de Pesquisa e Museu de Antropologia,
Etnografia, Arqueologia, Paleontologia ¢ Espeleologia
de Céceres (UNEMAT)
Casa de Memoéria de C. Novo dos Parecis
Fundagdo Pro-Memoria
Sala de Memoria Chapada dos Guimarées
Parque Nacional Chapada dos Guimaraes
De Arte Sacra de Chapada dos Guimaraes
Museu Casa Memorial dos Viajantes
Museu da Diocese Padre Jodo Bosco Burnier
Centro C. Bororo de Meruri (ligado ao Museu D.
Bosco - Campo Grande, MS)
Museu Comunitario e Centro de Cultura Xavantes de
Sangradouro_(idem, ligado a0 Museu Dom Bosco)
Museu Historico de Itiquira
Museu Salesiano dos Povos da Floresta
Casa de Memoria Frei Salvador Rouquette
Museu do indio
Museu Professor Nenézio Quintino Silva
Cantinho da Vovo Bem
Museu de Pedra Marinho Kaba
Museu de Poconé
Casa de Memodria Amarilio B. de Brito -Museu da
Farmacia
Instituto Memoria Professora Nivia Dinart
Sala da Memoria Japonesa
Museu Rosa Bororo
Museu Municipal Histérico e Indigena de Rosario
Oeste
Museu Historico do Centro-Oeste
Museu da Cadeia Pablica — Artes Plasticas, Etnografia,
Arqueologia e Histdria
Museu da Usina Itaici
Museu da Cadeia Publica Marize Ribeiro Vitdrio
Memorial Rondon
Museu Historico de Sinop
Museu do Palacio dos Capitaes Generais
Museu Historico e Arqueoldgico Joaquim Marcelo P. da
Cruz
Museu Anatomo-patologico e de Insp. de Prod. de
Origem Animal Chico Costa
Museu Ubaldo Monteiro da Silva
Sala de Memoria Julio Campos
Museu Dona Sinharinha de Passagem da Conceigdo

LOCALIZACAO/MUNICIPIO
Alta Floresta

Barra do Gargas - Voadeira
Barzo de Melgago
Céceres

Campo Novo dos Parecis
Canarana
Chapada dos Guimaraes

Diamantino
Gal. Carneiro - Aldeia de
Meruri

Gal. Carneiro - Aldeia Ind.
Sangradouro

Itiquira

Juina

Nossa Senhora do Livramento
Paranatinga

Poconé

Poxoréu

Primavera do Leste
Rondondpolis

Rosario Oeste

Séo Félix do Araguaia

Santo Antdnio do Leverger

St. Antonio do Leverger/Mimoso
Sinop

Vila Bela da
Trindade

Santissima

Varzea Grande
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O niimero de museus no estado em pauta € relevante,
considerando-se a ocorréncia da divisdo em dois
estados, na década de 1970 e, consequentemente, a
criagdo da maioria dos municipios no mesmo periodo.
E em tal contexto histérico que se observa mais de
quatro décadas apos este fato historico, a inexisténcia
de politicas publicas para os museus, em nivel estadual,
e a falta de participag¢@o no cendrio nacional, inclusive
na Politica Nacional de Museus, lancada em 2003.
Ressalva-se, contudo, que nesta politica houve
participacdo de intelectuais brasileiros, ou seja, de
“agentes locais”. Tais acessos podem ser entendidos
como fissuras do poder e do sistema capitalista em
projetos globais.

A partir desta parte do artigo, nos deteremos na
participacdo politica do estado de Mato Grosso, nos
anos de 2009 e 2010, para a elaboragdo e aprovagdo do
Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), integrado
a Politica Nacional de Cultura (PNC), momento de
final do mandato do Presidente, Luis Inacio Lula da
Silvae do governador Blairo Maggi.

A participagdo mato-grossense tomou corpo nos
trabalhos preparatdrios para o 4° Féorum Nacional de
Museus, que foram organizados em etapas. Na
primeira, foram definidos em Encontros Estaduais,— o
no caso de Mato Grosso, realizado no Museu de Arte
Sacra, em janeiro de 2010 —representantes da sociedade
civil (a professora Simone Nolasco da Universidade de
Cuiaba-UNIC e da Rede de Educadores em Museus e
Patrimonio de Mato Grosso — REMP/MT) e do poder
publico (Maria Antdlia Leventi, coordenadora do
Patrimonio Cultural da Secretaria Estadual de Cultura
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de Mato Grosso) para participarem da segunda etapa, a
1* Pré-conferéncia de Museus e Memorias, que se deu
em fevereiro de 2010, no Paldcio Gustavo Capanema,
no Rio de Janeiro-RJ. As despesas dos participantes da
sociedade civil e dos drgéos publicos foram subsidiadas
pelo Instituto Brasileiro de Museus-Ibram. No referido
encontro foram definidos os eixos e as estratégias
(Quadro 4) que nortearam as propostas elaboradas nos
respectivos estados, além de outras diretrizes para a
etapa seguinte, ja o 4° Forum Nacional de Museus, do
qual participou, como representante da Secretaria
Estadual de Cultura de Mato Grosso, a professora da
Universidade Federal de Mato Grosso, Jocenaide Maria
Rossetto Silva (HIS/CUR/UFMT) e, pela sociedade
civil, aja citada professora Simone Nolasco.

Portanto, o 4° Forum Nacional de Museus e o Plano
Nacional Setorial de Museus sio decorrentes da 1? Pré-
Conferéncia de Museus e Memorias e da I Conferéncia
Nacional de Cultura—II CNC, ocorridas em fevereiro e
em margo de 2010, respectivamente, e, de certa forma,
constitui-se em desdobramentos do Plano Nacional de
Cultura.

Em meio a projetos locais, focaliza-se a proposta da
plenaria estadual de Mato Grosso, Secretaria de Estado
de Cultura - Cuiabd-MT e do Sistema Estadual de
Museus do Estado de Mato Grosso (Quadro 4),
encaminhada ao Instituto Brasileiro de Museus na
ultima semana de junho de 2010, com o objetivo de
contribuir para a elaborag@o do Plano Setorial Nacional
de Museus (2010 a2020), a qual foi publicada na integra
e encaminhada ao Plano Nacional de Cultura (PNC),
junto as propostas dos demais estados participantes.



Eixo I - PRODUCAO SIMBOLICA E DI VERSIDADE CULTURAL

Diretriz: Assegurar fomento para pesquisas (sobre a producdo simbodlica e a diversidade cultural) e
atividades educativas no espagco museologico

Estratégia 1: Formar e qualificar profissionais aptos para o desenvolvimento das agdes

Acdes Metas
Quantitativa Tempor
al
1-Criar assessorias e treinamentos a equipes (existentes e novas) de 2 por 5 anos

pesquisas interdisciplinares nos museus para o desenvolvimento de semestre
mapeamento, inventério e valorizagdo da produgdo simbdlica, da poética
(canto, musica, poesia e outras oralidades), da cultura do corpo e da
cultura material de matrizes afro-brasileira, indigena e de imigrantes
visando a sua preservagdo nos museus e divulgagcdo em cds, dvds, sites,
livros, revistas (on-line e impressas) e audiovisuais.
2-Desenvolver o setor de pesquisas museoldgicas, definindo cotas de 2 agdes por 5 anos
bolsas de estudos em nivel de pds-graduacao (especializagio, mestrado e semestre
doutorado) para os funcionarios dos museus e outros interessados em
atuar na area.
Estratégia 2: Implantar politica federal, estadual e municipal visando a legitimacéo do educador no
museu

Acdes Metas

Quantitativa Temporal

1 - Criar intercdmbio para a formagfio e ampliagio de saberes de 2 por 5 anos
educadores para museus com instituigdes educacionais em nivel de semestre
graduacdo e pds-graduacdo, visando ao desenvolvimento de projetos de
Educagdo para a Diversidade Cultural e Patrimonial nos museus.
2 — Contratar por meio de concurso publico e CLT recursos humanos  Sempre que 5 anos
qualificados para trabalhar na area de Educag@o em Museus. necessario

Eixo I - CULTURA, CIDADE E CIDADANI A
Diretriz: Fomentar um Programa Nacional de Incentivo a Cultura Local.
Estratégia 1: Definir orcamentos das trés esferas: federal, estadual e municipal.
Agdes Metas
Quantitativa  Temporal
1 — Implementar o programa MAIS MUSEUS subsidiando 6 Anual
financeiramente a elaboracdo de projetos e construcio de museus em
cidades com mais de 170.000 habitantes € 50 anos de existéncia.
2 _ Implementar o programa MODERNIZACAO DE MUSEUS, 6 Anual
subsidiando reformas nos museus existentes nas cidades do interior do
Brasil, por meio de verbas anuais destinadas a: -Elaboragfo de projetos,
compra de material e contratagdo de mao de obra especializada para
reforma dos prédios; -Aquisi¢do de moveis, equipamentos e materiais; -
Contratagdo de mao de obra especializada para o planejamento de
instalagdes de informatica e outras midias; -Assessoria e treinamento de
recursos humanos para realizarem o tratamento, organizagdo de acervos,
pesquisas e exposi¢des; -Aquisicdo e ampliagdo dos acervos.
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Estratégia 2: Formar e capacitar recursos humanos
Acoes Metas

Quantitativa ~ Temporal

1 — Formar recursos humanos em Museologia por meio da criagdo de 48 semestral

cursos técnicos, de graduacdo e poés-graduacio em Museologia

(especializagdo, mestrado e doutorado) nos estados que ainda ndo os

tém.

2 —Desenvolver o setor de pesquisas museoldgicas, definindo cotas de 48 semestral

bolsas de estudos em nivel de pdés- graduacdo (especializagdo,

mestrado e doutorado) para os funciondrios dos museus e outros

interessados em atuar na area.

Eixo III - CULTURA E DESENVOLVIMENT O SUSTENTAVEL
Diretriz: Viabilizar a criagdo e implantacdo de um Programa Nacional de Incentivo a Cultura e ao
Desenvolvimento Sustentavel Local
Estratégia 1: Definir or¢amentos das trés esferas: federal, estadual e municipal

Agdes Metas

Quantitativa  Temporal

1 — Criar e desenvolver projetos culturais integrados entre museus e 12 anual
outros setores econdmicos, preferencialmente aqueles ligados ao
Sistema Turistico-SISTUR, com vistas a implementacdo do
desenvolvimento sustentavel local, estadual e regional no pais.
2 — Contratar por meio de concurso publico e CLT recursos humanos 27 anual
qualificados para compor equipes interdisciplinares para trabalhar em
museus conforme as caracteristicas tematicas e especializadas de cada
uma destas institui¢des.
Estratégia 2: Democratizar o conhecimento da area museoldgica e o acesso aos aparelhos culturais

Agdes Metas
Quantitativa ~ Temporal
1 — Implementar em rede nacional, estadual e federal um Plano de 52 semanas 5 anos
Marketing Museoldgico por meio da elaborag@o e exibigdo na Rede por ano

Globo de um programa semanal com 40 minutos de duracdo (em

horario nobre) enfocando as agdes nos museus (eventos, programas,

projetos, exposi¢des, pesquisas, etc), das Secretarias Estaduais e

Municipais de Cultura, do Ibram e do MINc.

2 — Contratar equipe especializada para fazer filmagens, fotografias e 6 anual
outras midias para a composig@o do plano de marketing dos museus.
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Eixo V- CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Diretriz: Fortalecer a relagdo do espago museoldgico com as comunidades em geral
Estratégia 1: Criar um fundo sociocultural destinado a elaboracdo de planos
Acoes Metas
Quantitativa ~ Temporal
1 _ Elaborar planos museoldgicos, museograficos e plano de agédo para 3 anual
o incentivo a cadeia criativa e produtiva de bens culturais via museus,
facilitando a mostra e comercializagcdo de obras de afro-descendentes,
indigenas e outros brasileiros.
2 — Realizar a circulagdo dos bens produzidos nos museus e por meio 4 anual
do incentivo a cadeia criativa e produtiva local, em eventos e
publicagdes em cds, dvds, sites, livros, revistas (on-line e impressas) e

audiovisuais.
Estratégia 2: Manter parcerias com instituigdes afins

Acoes Metas

Quantitativa ~ Temporal

1 — Desenvolver agdes e atividades voltadas para as potencialidades 4 anual
dos saberes e fazeres dos detentores dos bens culturais imateriais.
2 — Formar grupos de estudos para identificar as comunidades | anual
tradicionais.

Eixo V-GESTAO E INSTITUCIONALIDADE DA CULTURA

Diretriz: Garantir a Politica federal, estadual e municipal para area museal e regulamentar o Estatuto
de Museus

Estratégia 1: Desenvolver parcerias com os governos e o terceiro setor para a gestdo compartilhada.

Acgdes Metas
Quantitativa  Temporal
1 —Realizar convénios com as trés esferas para o desenvolvimento das 10 anual
acgoes e atividades museais.
2 — Contratar profissionais das dreas afins para ministrar cursos, 4 anual

oficinas, palestras, seminarios, foruns...
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Estratégia 2: Criar umarede de informagdes entre o poder ptblico e a sociedade civil.

Acgdes

1 — Definir por meio dos Foruns Nacional, Estaduais e Municipais de
Museus, diretrizes e decisdes para o estabelecimento de Planos
Plurianuais e Leis Or¢amentarias assegurando a execucdo, nas Leis
Orcamentarias Anuais das trés instancias, recursos garantidos para
que as Secretarias de Cultura dos Estados e Municipios mantenham
projetos continuados nos museus: redes de informagfo, intercambios,
pesquisas, tratamento de acervos, ampliagdo de acervos, aquisicdo de
novos equipamentos e contratagdo de funcionarios.

2 - Organizar um FORUM PERMANENTE DE MUSEUS NAS
SECRETARIAS DE CULTURA por meio da formagao de grupos de
estudos; confecgdo de materiais graficos de divulgagdo dos
equipamentos culturais e agdes: seminarios, oficinas e marketing

Metas
Quantitativa ~ Temporal
3 féruns por 5 anos

ano
3 projetos 5 anos
semestrais

museal.

Quadro4. Proposta do Estado de Mato Grosso para o PlanoNacional Setorial de Museus.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Sistema Estadual de Museus de Mato Grosso, com a colaboragdo de Maria Antulia Levantti (SEC/MT),
Jocenaide Maria Rossetto Silva (HIS/ CUR/UFMT) e Simone Nolasco (UNIC e REMP-MT).

Convém esclarecer que a participacdo desta
pesquisadora na elaboragdo da proposta, enquanto
delegada estadual, foi norteada pelos eixos: Producdo
simbolica e diversidade cultural; Cultura, cidade e
cidadania; Cultura e desenvolvimento sustentavel;
Cultura e economia criativa; Gestdo e
institucionalidade da cultura e, teoricamente
fundamentada (FANON, 1983; CESAIRE, 1971;
PRATT,1999; GLISSANT, 2005; ANTONACCI,
2010) em favor dos saberes locais em projetos globais.
Para tanto, se considerou nos estudos -culturais
desenvolvidos no Brasil a matriz indigena, ampliada
historicamente por africanos, europeus e asiaticos; e,
num esforgo politico, foi conferir especial aten¢éo aos
registros da cultura imaterial e aos museus do Mato
Grosso e do Brasil.
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O outro fio condutor das contribui¢des desse estado
pautou-se nos enfrentamentos e no aproveitamento das
oportunidades democraticas que apareceram como
fissuras no contexto capitalista, com vistas & contribuir
para: (1) a valoragdo dos saberes e da cultura nos
museus, cujos cotidianos, repletos de criangas,
mulheres e homens, se impdem junto as necessidades
que se refletem nesta mesma proposta, com destaque
para (2) a qualificagdo profissional em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo e (3) a implantacdo de
recursos tecnoldgicos e de pesquisas.

Observe-se que os projetos locais sdo permeados por
esta e outras lutas e formas de resisténcia e mediagdes,
se analisados em contextos globais. Estes trés itens
podem colaborar, inclusive, para a utilizacdo de
diferentes linguagens e tecnologias midiaticas a



serem usadas nos registros das manifestagdes das
culturas e historias locais, contribuindo para que estas
ndo caiam no esquecimento e, ainda, para que sejam
difundidas em contextos de globalizagdo. Quero dizer
que registros em diferentes midias sdo formas de
resisténcia e ressignificagdo cultural e que, neste
mesmo sentido, argumentam vdrios intelectuais,
inclusive Antonacci:
Na tentativa de surpreender travessias de
oralidades e outras linguagens deslocadas,
tornam-se fundamentais estudos sobre festas e
tratamentos cénicos ou cinematograficos que
respaldam padrdes proprios de comunicagéo,
traduzindo, em momentos fugazes, habitos,
principios e ética de vivéncias comunitarias.
Recursos audiovisuais, artisticamente
encenados em contextos singulares, tornam
possivel transmitir e preservar, a grupos
comunitarios, testemunhos, poéticas e saberes
africanos, indigenas e afro-diasporicos,
tornando sensiveis historias locais em
contextos de globalizagdo. (ANTONACCI,
2010, p.4).

Todavia, ¢ bom lembrar também que tais intengdes
democraticas dos organizadores se deram em momento
de transicdo governamental — final do mandato do
presidente Luis Inacio Lula da Silva e do governador
Blairo Maggi —, o que significa que, até onde nos foi
permitido, acompanhamos e  defendemos este
posicionamento. Esperamos, de alguma forma, chegar
aos museus locais de Mato Grosso e de outros estados
do Brasil por meio da elaboracdo das diretrizes do
Plano Nacional Setorial de Museus que integrou a
Politica Nacional de Cultura. No documento final é
possivel se observar a mencionada intengdo

democratica:

Ao mesmo tempo em que se configura como
resultado da Politica Nacional de Museus, o
Plano Setorial mostra o fortalecimento e
amadurecimento do setor para planejar de
forma conjunta. Elaborado a partir de um
processo democratico de gestdo, em que o
Ibram atuou no sentido de propiciar os espagos
necessarios ao debate, o PNSM ¢€ fruto da
construgdo coletiva da comunidade
museologica, ansiosa por cumprir seu papel de
agente participativo e atuante na configuragdo
do futuro da area. (Ibram. 2011, p.3).

A organizagdo e a pauta do 4° Forum Nacional de
Museus, tiveram por tema Direito 8 Memdria, Direito
a Museus, “... que sinaliza a importancia politica de se
pensar o museu como conector cultural de espagos e
tempos diversos.”; quanto a programacgdo paralela
previu a Reunifo da Rede de Educadores em Museus —
REM, Reunido dos Professores de Museologia e do
Conselho Internacional de Museologia [COM —Brasil

As discussdes levadas a efeito nesse Forum Nacional
de Museus foram organizadas por eixos setoriais
discutidos em miniplendrias; e em eixos transversais,
segundo os quais cada grupo elaborou propostas a
serem debatidas em miniféruns setoriais e
reorganizadas para a plendria final. Em ambos os
momentos trabalhou-se com as especificidades e
logicas museais, abordados por grupos que se
formaram pela adesdo a drea de interesse a partir das
inscri¢des individuais..
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EIXOS TRANS VERSAIS

DIRETRIZES

GESTAO MUSEAL

PRESERVACAO,
AQUISICAO

E

DEMOCRATIZACAO DE

ACERVOS

FORMACAO
CAPACITACAO

EDUCACAO E ACAO

SOCIAL

MODERNIZACAO
SEGURANCA

E

ECONOMIA DOSMUSEUS

ACESSIBILIDADE
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

E

Consolidacdo da pratica de elaboracio do plano
museoldgico e dos principios metodologicos de gestdao
participativa, envolvendo a comunidade no processo de
construcdo dos planos museologicos em atendimento ao
Estatuto dos Museus.

Estabelecimento de uma politica nacional de preservacdo e
aquisicdo de acervo que possa servir de referéncia para os
museus ou para iniciativas de acdes museologicas
adotarem suas proprias politicas de preservacdo e
aquisi¢do de acervo.

Adogdo de uma estratégia de atuacdo na area que combine
ciclos de fommacdo continuada dos profissionais dos
museus, em atendimento as reais necessidades dessas
organizagdes, € a gestdo junto aos drgdos competentes para
propor adequacgdes curriculares em cursos de graduacdo e
pos-graduagdo que tratem de temas afetos ao campo da
Museologia.

Consolidacdo de prética de desenvolvimento de projetos
sociopedagogicos e culturais que combinem estratégias de
parcerias com o setor de ensino formal, promovendo os
conteudos dos museus como ferramentas educativas e
estratégias de aproximagdo com as comunidades onde
estdo esses museus, para inseri-las no processo de
elaboragdo dos projetos sociopedagdgicos e culturais dos
museus.

Capacitacdo dos profissionais dos museus em rela¢do aos
padrdes de seguranga em museus.

Consolidacdo de mecanismos e instrumentos, inclusive
legais, que viabilizem alternativas de sustentabilidade
econdmica dos museus e do desenvolvimento local.
Desenvolvimento de capacidades técnicas especificas e de
recursos financeiros para que os museus realizem as
adaptagdes necessarias em atendimento aos requisitos de
acessibilidade ¢ sustentabilidade ambiental; e, a0 mesmo
tempo, possam promover ag¢des de promogdo de
consciéncia critica junto a seu publico e a comunidade
onde esta inserido.
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COMUNICACAO E
EXPOSICAO

Consolidagdo de estratégias de exposicdo e comunicacdo que
conjuguem mostras itinerantes e utilizagdo de meios midiéticos

comunitarios que promovam a interacdo com a populagdo, inclusive
no processo de elaboragdo da exposicao.

PESQUISA E
INOVACAO

profissionais.

Promog¢do de equipes de pesquisa em museus ou de nucleos de
pesquisa, bem como o apoio e estimulo a formagdo continuada desses

Quadro 5. Eixos transversais

Fonte: Ibram. Plano Nacional Setorial de Museus. 2011. Organizag@o: Jocenaide Maria Rossetto Silva.

Os grupos tomaram como ponto de partida a
caracterizag¢do dos museus: Museu de Arte;, Museu de
Historia;, Museus de Cultura Militar ; Museus de
Ciéncias e Tecnologia;  Museu Etnografico, Museu
Arqueoldgico, Museus Comunitdrios e Ecomuseus,
Museu da Imagem e do Som e Novas Tecnologias,
Arquivos e Bibliotecas de Museus. Finalmente, foi
composto o documento oficial, Sendo que o documento
oficial foi composto apds a elaboragéo e aprovagéo nas
miniplendrias e na plendria final, que tragou uma
diretriz para cada categoria de museus, duas estratégias
e respectivas agdes e metas quantitativas e temporais
que podem ser encontradas no documento do Plano
Nacional Setorial de Museus.

No caso de Mato Grosso, os municipios onde se
localiza a maior parte das seis dezenas de museus,
mantém sec¢des que de algum modo agregam acervos
correlatos as categorias de museus elencadas em tal
politica, pois sdo poucos os especificos. Contudo,
trago para este artigo, considerando a quantidade de
sitios arqueoldgicos e a significativa presenca indigena
no estado, o resultado das discussdes __ das quais
participei no Férum e uma anélise preliminar do
planejamento dos setores Museu Arqueologico e
Museu Etnografico. E oportuno ressaltar que no
encontro houve o desmembramento das 4&reas,

provocado pelos interesses dos intelectuais do campo
da Arqueologia, que se deu sob a alegacdo das
particularidades de cada uma, em especial no que se
refere as discussoes a serem realizadas para a defini¢do
de competéncias entre o recém-criado Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram) e as questdes econdmicas
e de legislagdo sobre a aprovacdo de projetos de
arqueologia de contrato, que sdo submetidos ao
Instituto do Patrimonio Historico Artistico Nacional-
IPHAN.

O eixo Gestdo Museal, no caso do setor Museu
Etnografico, enfatizou a Gestdo Participativa, ou seja, o
incentivo para que se processe no ambiente museal a
participag@o dos funcionarios na tomada de decisdes,
na elaboracdo de programas e projetos, de forma a
valorizar as potencialidades individuais; nesta politicae
filosofia organizacional, também faz-se pertinente a
participagdo da comunidade do entorno do museu e
outras que, de alguma forma, estdo representadas nos
acervos dos museus, embora localizem-se a distancia,
como o caso dos indigenas que habitam as aldeias e
terras indigenas em todas as partes do pais.

A Gestdo Museal Participativa pode ser usada em
prol da eficdcia administrativa do ambiente
organizacional também por meio de redes entre os
museus etnograficos em nivel municipal,
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estadual, nacional e internacional, permitindo agdes
integradas proativas em favor da Etnografia. No setor
Museu Arqueoldgico, a enfase do eixo Gestdo Museal
recaiu sobre a legislagdo, normatizagéo, criacdo de
fundos para a gestdo do patrimdnio arqueolédgico;
criacdo de museus arqueoldgicos do Ibram;
qualifica¢do dos museus arqueoldgicos ja existentes.

Temos, entdo, duas abordagens que foram pensadas
em separado, contudo se complementam nas
necessidades de criagdo de fundos para a gestdo do
patrimonio, quer seja etnografico, arqueologico,
historico, de arte ou de qualquer outra modalidade,
visto serem necessarios, sempre, 0S Trecursos
financeiros para viabilizar qualquer politica cultural.

Ainda comparando-se as proposituras, observam-se
algumas compatibilidades, considerando-se as
necessidades dos Museus de Arquelogia e Etnografia,
assim como certas disparidades, devidas as
particularidades de cada area. No eixo Preservagéo,
Aquisicdo e Democratizacdo de Acervos, evidencia-se
em ambos 0s casos a importancia conferida a recursos
para pesquisa, musealizagdo e comunicagdo. No
seguinte, Formagcdo e Capacitacdo, a politica
estabelecida apontou para a cooperagdo técnica entre
profissionais e institui¢des visando a criagdo de
programas e projetos de ensino, pesquisa e extens&do em
nivel de graduagéo e pés-graduagdo. O eixo Educagcdo
e Acdo Social, apresenta previsdes para acdes de
Educagdo Patrimonial junto & comunidade
museus, por meio da Rede de Educadores em Museus
—REM, que j se faz presente em &mbito nacional. JAno
eixo Modernizacdo e Seguranga, sdo contemplados
procedimentos de modernizagdo na curadoria e a
comunicacdo dos resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela Museologia. No que se refere a
Acessibilidade e Sustentabilidade Ambiental, as
palavras de ordem para a Etnografia séo

€ nos
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interdisciplinaridade e interculturalidade, e
mencionam-se redes de museus de Arqueologia a céu
aberto. O eixo Comunicacdo e Exposicdo apresenta
como prioridade processos e programas
comunicacionais com capacidade para a integracdo da
comunidade nas a¢des museais. No eixo Pesquisa e
Inovacdo foram estabelecidas estratégias para a
pesquisa em Etnomuseologia e Arqueologiano Brasil.

Por fim, foram indicadas mudangas na legislagdo
objetivando atender as necessidades da
patrimonializacdo e musealizagdo etnografica e
arqueologica, no eixo Economia dos Museus. Este fato
se observa também nos demais museus setorizados,
cujas necessidades se complementam e as vezes se
reproduzem elencando a criagdo de fundos para
incentivar o setor, apontando possibilidades para
ampliar a sustentabilidade dos museus, tais como
insengdo de impostos,
projetos, estimulo ao
fatores relevantes para a
Explicita-se que o PNSM contribui para o planejamento
e estimativas org¢amentarias do governo federal,
considerada um avango como modelo de planejamento
setorial:

incentivo a programas e
turismo cultural entre outros
economia dos museus.

O PNSM, como parte integrante do PNC,
organiza, estrutura e viabiliza as politicas
publicas voltadas ao setor museal no pais.
Nesse sentido, representa um marco de
regulacdo de longo prazo para as politicas
publicas para o setor de museus; a0 mesmo
tempo em que devera adequar-se a uma
estrutura de planejamento nos moldes do Plano
Plurianual - PPA,devendo contemplar e indicar
acdes (projetos ou atividades), com metas e
estimativas or¢amentarias. Nesses termos,
pode-se dizer que o PNSM ja representa por si
s6 um avango em seu processo de consolidagdo
como modelo de planejamento setorial. (Ibram.
2011,p.21-22).



Consideracdes Finais

A sociedade e suas instituigdes musealizam objetos,
definem como patrimdnio cultural monumentos,
cidades e outras materialidades, bem como elementos
que compdem o universo da cultura imaterial, os quais,
somados aos primeiros, tornam-se representacdes da
memoria historica e cultural. Por fim, criam espagos
para manter esses objetos e elementos,
processam negociagdes internas e externas com o
propdsito de conserva-los, pesquisa-los e divulga-los
ao maior nimero de interessados. Arantes explica que:

onde se

A memoria social se refere, normalmente, a
agéncias, atores ou redes sociais localizados e
relativamente de pequena escala; o patrim6nio
cultural, no sentido estrito do termo, resulta de
complexas — e geralmente tensas —negociagdes
envolvendo mediadores culturais oriundos de
diferentes meios sociais e culturais. S&o
exemplos de tais intermediarios os
representantes e guardides “das comunidades
culturais”; o pessoal técnico-administrativo
que trabalha junto as instituigdes de
preservagdo; os consultores independentes,
especialistas e ativistas politicos; empresarios e
profissionais de marketing interessados em
desenvolver oportunidades de negocios
baseadas no patriménio enquanto recurso
econdmico. O que quer que seja classificado e
protegido como patrimdnio por uma institui¢éo
governamental sera, de um modo ou de outro,
permeado por essas negociagdes. (ARANTES,
2009,p.173.)

Nesse universo de preservagdo patrimonial, os
museus, como um exemplo, e todos os demais setores
da sociedade transitam em uma  “corrida” pela
implantagéo das novas tecnologias; no caso especifico,

para a organizagdo e
catalogacdo dos arquivos, como para a modernizagéo
das exposi¢des com os mais variados tipos de midias,
som e luz, visando a ampliar e tornar mais atrativas as
exposi¢des, independentemente da modalidade de
expografiaadotada.

essa busca ocorre tanto

Em uma abordagem mais ampla, observa-se as
mudangas processadas pelas novas tecnologias na
América Latina, que sdo também, objetos de reflexdo
dos intelectuais da cultura. A exemplo de Canclini
(2008)
concretizam nos campos politico, econdmico,
tecnoldgico, educacional e cultural da pos-
modernidade; e ainda, ressaltaatendéncia a estetizacao
do patriménio (os objetos sdo retirados do contexto
original e re-organizados sob a visdo de espetaculo), a
ritualizacdo da historia (adequada  ideologias,
interesses politicos), e a ritualizacdo antropoldgica —
que visam ampliar a visitagdo e o interesse para os

que reflete sobre as operagdes que se

museus.

Finalizo este artigo sem esgotar as possibilidades de
discussdo, reportando-me a Lévi-Strauss, que vé na
mobilidade humana sobre o planeta e para fora dele a
complexidade da vivéncia no particular e a experi€ncia
acumulada e transmitida por geragdes sucessivas no
social. Nos dois casos, que se imbricam, se
complementam e se reproduzem, observo a esséncia da
natureza do humano: bom e mau, numa luta constante
em busca do equilibrio, ou, como diria Freud, numa luta
entre pulsdes de vida e de morte. E assim que vejo a
relagdo entre saberes locais e projetos globais que se
tornou no contexto da experiéncia apresentada, o fio
condutor das reflexdes:

Ao se locomover dentro de seu espago, o
homem transporta consigo todas as posicdes
que ja ocupou, todas as que ocupara. Esta
simultaneamente em toda parte, ¢ uma multiddo
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que avanga de frente, recapitulando a cada humanidade e que traz em si a sua razdo.
instante uma totalidade de etapas. Pois vivemos (LEVI-STRAUSS, 1996, p. 390)

em varios mundos, cada um mais verdadeiro do
que o outro que ele contém, e ele mesmo falso
em relagdo ao que engloba. Uns se conhecem
pela ag8o, outros se realizam pensando, mas a
contradi¢cdo aparente, que decorre da

A dilatagcdo progressiva de sentido da participagio
politica de poucos representantes do estado de Mato
Grosso na Politica Nacional Setorial de Museus, em

coexisténcia entre eles, se resolve na obrigagdo 2009 e 2010, tem mérito e carece de registro, ndo s6
que temos de atribuir um sentido aos mais pela sua importancia histérica, mas para que ndo caia no
proximos € recusa-los aos mais distantes, esquecimento, e também porque na aparente
enquanto a verdade estd numa dilatagdo contradigfo da coexisténcia considero a obrigagdo que
progressiva de sentido, mas em ordem inversa e temos de atribuir um sentido aos mais proximos — 0s
levada até aexploso. museus de Mato Grosso, seus sujeitos e seus objetos— e
Como etnografo, deixo entdo de ser o inico a recusd-lo aos mais distantes.

sofrer com uma contradigdo que ¢ de toda a

45 Docente do Departamento de Histéria da Universidade Federal de Mato Grosso, no Campus Universitario de Rondonépolis; Doutoranda
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jocenaide@hotmail.com.
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